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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yvasayacak sonuglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Gecmisten giliziimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik anlamda gelismisligin ulastig
hiz, artik kaginilmazlar1 da 6nlimiize sererek kendini gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukga
biiyiik 6nem tagimaktadir. Geligen ve siirekliligi izlenilebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yagam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuzun misyon, vizyon ve stratejik planinin ilk olarak 2020 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha
1yi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli bir yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriine kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasz iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii drnek alan bizler; ¢aga uyum saglamus, ¢cag1 yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulmus okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tastyan bireyler
olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileri ile 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Giizel Sanatlar Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, cevresini aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gencler yetistirmektedir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus
yeniliklere agik Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Gizel Sanatlar Lisesi stratejik plani (2024-2028)’da belirtilen plan ve amaglara ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma stireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen okul strateji yonetim ekibine ve uygulanmasinda yardimei olacak il
Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birimine tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Sahin YUNEY
Okul Miidiirii
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1. Giris ve Stratejik Plan Hazirhk Siireci

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Okul miidiir baskanliginda olusturulan “Ust Kurul” ve “Stratejik Plan

Ekibi” agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Kurul Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvan
SAHIN YUNEY Okul Miidiirii MUSA TOPLU Miidiir Yardimcisi
ESER GUNDUZ Ogretmen ERHAN YAZAR Ogretmen
MEHMET KAYA Ogretmen RUKIYE ALTINOK Ogretmen
MURAT GULER Okul-Aile Birligi Baskam | NURETTIN GOK Ogretmen
OZLEM AYGUL Veli
FIDAN AKTUG Veli




1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024 - 2028), Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 ve Stratejik Plan Klavuzu incelendikten sonra yol haritasi
belirlenmistir. Ekip tarafindan olusturulan planlama kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi ve goriismeler yapilmistir.Yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan caligmalarinin basladigi 07.02.2024 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimmlanan 96023741 sayili resmi yazi ile
midirliglimiiz birimlerine duyurulmustur.Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 19/02/2024 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon,
ama¢ ve hedeflerimizin midirliigiimiiz statiisine uygun olmast hususunda genel c¢ergeve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, miidiirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve
dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
destegiyle anket.meb.gov.tr web sitesi lizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur.Miidiirliigimiiziin faaliyet alanlarim1 diizenleyen
mevzuatin smirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
caligmasi, midiirliiglimiiziin  birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Durum Analizi



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri

ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Tunceli Giizel Sanatlar Lisesi 2020 yilinda agilmis olup; 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Namik
Kemal Meslekli Anadolu Teknik Lisesi binasinda Egitim ve Ogretime baslamustir.2021-2022 ve 2022-2023
Egitim Ogretim yillarinda Hac1 Bektasi Veli Bilim ve Sanat Merkezi binasinda 2 y1l egitim 6gretime devam
etmistir.2023-2024 Egitim 6gretim yilinda ise Ibni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde 3. ve
4. katlarda egitim Ogretime devam etmektedir. Okul ilk acildiginda tek siniftan olusan Tunceli Giizel
Sanatlar Lisesi mevcut 4 siif, 4 miizik atolyesi ve 2 adet resim atdlyesinde 22 gretmen ve 47 dgrenci ile

egitim Ogretime devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Tunceli Giizel Sanatlar Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-

60162336 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, Ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimdi, 11 ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan orta dgretime 6zgii gdstergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik
planlar1 ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da
gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliikk bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde
Bakanlik, il, Tlge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin &zellikle “Gelecege Bakis” béliimlerinin birbirine

uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tunceli Giizel Sanatlar Lisesi, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.



Tablo 2. Mevzuat analizi

Yasal Yiikiimliilitk

e Okulumuz “Dayanak”
baglig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢aligmalarini yiiritmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. Is ve
islemleri

Dayanak
e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikkmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,

RG: 12.01.1961/

10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayil1 Devlet Memurlari

Kanunu

® 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayil1 Zorunlu
[kdgretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

Tespitler

o Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasia ragmen grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla is

birliginde, yetki
alanmnin
genigletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢aligmalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
smirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini

giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol e 9. Madde, etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Kanunu o 41. Madde IPlan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Tlimi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmast

Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik o 2019-2023 Stratejik Plan1
Programu (18 Eyliil 2018) Tiimii Hazirlama Takvimi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tlimi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,

raporlanmast

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Nooakrwbh=

Stratejik Planlama Islemleri
Thtiyag Analizleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma- \
Egitime Iligskin Verilerin Kayitlanmasi

Gelistirme

won=

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplariin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

C- insan Kaynaklarinmn Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

SN RONRON

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri
Okul-Aile Isbirligi

won=

F-HalKla iliskiler




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydaslar Tablosu
Paydas Adi ic Paydas ‘ Dis Paydas

Tunceli 11 Milli Egitim Miidiirliigii v
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

L K| <K | <K | <

Personelimiz

Il Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Tunceli Belediye Bagkanligi

LKL« | <

Diger Kurum ve Kuruluslar

2.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda(2024-
2028)belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi paifias P;;fgas Doe:eirgsi Ditelziesi Onceligi
Tunceli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
il Toplum Saghg Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Tunceli Belediye Bagkanlig1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




2.6.2.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

] = = H
5 £ £ 3 5 - £ Z E =
2 = 2 73 = g = Y e & E T
2 = £ £ 2 28 £ g 2 : 3
g = 3 = ) == = = = % £
= - i) 8’3 A ) o) = 59 5 0.2
= 5 D =2 = s 3 o > X
s = 3230 9 = 2] =)
= S =5 2 = g
=) =) % =
1
2 vy v
3 VR v v
A -Egitim Ogretim ‘; ;’ j/ j/ K -
Faaliyetleri
aaliyetleri = 1 5
7 VR v
1 VERE v
IB-Strateji Gelistirme, 3 Y
IAr-GeFaaliyetleri 3 Y
C-insan 1 v v v
Kaynaklari 2 v vy v
Gelisimi 3 v N v
1 vy v v
2 vy v
3 vy v
D-Fiziki ve Mali 4 vy v v
Destek 5 vy v v v v
6 vy v
7 vy v
8 vy v v v
. 1 v VERE v
E-Denetim ve
Rehberlik 2 [ V] V[N
1 vy v
_ P2 I I
F-Halkla Iliskiler 3 vy v

2.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak
dilek, &neri ve beklentileri alinmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmustir.

Tablo 8. Paydas Goriislerinin Almmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Calisma Tarihi Degerledirme
Sorumlu Sorumlusu
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 20/04/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 27/04/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 28/04/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuz Rehberlik Servisi Tarafindan yapilan anketlere ait sonuclar tablolar halinde asagida

verilmistir.

Envanter sonuclarina gére en baskin 6grenme stili %37,7 “Gérsel Ogrenme Stili”’, ikinci en yiiksek
dgrenme stili %33,6 “Dokunsal Ogrenme Stili ve en diisiik %28,5 “isitsel Ogrenme Stili “ /, Ogrenme stilleri
arasinda ¢ok yiiksek farklihk saptanamamistir. Bu sebeple egitim-6gretimde 3 6grenme stilinin de

harmanlanarak kullaniimasi gerekmektedir.

Tablo 9. Ogrenme Stilleri Envanteri Sonu¢ Raporu

GORSEL
1.Soru 7
2.Soru 13
3.Soru 2
4.Soru 7
5.Soru 8
6.Soru 1
7.Soru 0
8.Soru 5
9.Soru 10
10.Soru 4
11.Soru 4
12.Soru 2
13.Soru 1
14.Soru 10
Toplam 74
% %37,7

Okul Cahsanlart Memnuniyeti Anketi Sonuclari

ISITSEL

U p—
QMMMAMNAMHAQAHM

%28,5

Okul calisanlarinin katilmis oldugu anket sonucuna gore;

Okul calisanlar1 arasindaki saglikli iletisim, gliven, memnuniyet ve insani iligkilerin ¢ok iyi oldugu ,

gozlemlenmektedir.

Tablo 10. Okul Calisanlar1 Memnuniyet Anketi
Maddeler

1 | Calisigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

2 Okul igerisinde iistlerimle saglikli iletisim
kurabiliyorum.

3 | Okulda o6gretmenler ile saglikli iletisim
kurabiliyorum.

4  Okulda diger personel ile saglikli iletisim
kurabiliyorum.

5 | Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki

Kesinlikle
katilmiyorum

11

Katil
miyorum

%11,8

%S5,9

%S5,9
%35.9

%11,8

DOKUNSAL

Katilma Derecesi

Karar
S1zim

%11,
8

%35.9

= 0NN UNO NN = ® SR

=)
=N

%33,6

Katili
yorum

%38,
8
%35,

3

%59,
3
%52,
9
%52,

Kesinlikle
Katilryorum

%17,6

%58,8

%41,2
%35,3

%35,3
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

sahibiyim.
Okulda dile getirdigim Oneriler/sikayetler
dikkate alinmaktadir.

Okulda g¢alisigim isle ilgili alinacak
karalarda goriisiim alinmaktadir.

Okulda dile getirdigim Oneriler/sikayetler
dikkate alinmaktadir.

Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin
yuriitilmesine  liderlik  yapma  firsati
taninmaktadir.

Okulda  dstlerim  liderlik  davranislari
sergilemektedir.

Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir.

Bireysel performans degerlendirmesi adil,
tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir.

Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel
performans degerlendirme sonuglari esas
alinmaktadir.

Okulumun degerlerini biliyor ve
paylasiyorum.

Okulumun misyonunu biliyor ve
paylasiyorum.

Okulumun vizyonunu biliyor ve
paylasiyorum.

Ogretmenlere yonelik  diizenli hizmetici
egitim  faaliyetleri  yapilir ve  tiim
Ogretmenlerin  bu faaliyetlere katilimina
imkan taninir.

Bu okulda ¢alismaktan gurur duyuyorum.

Okulun yonetiminden  genel  olarak
memnunum.

Okul yoOnetimi gorevimi yerine getirmede
bana destek oluyor.

Okulda gorevimi yerine getirebilmem igin
yeterli ders ara¢ gereci buluyorum.

Okulda saglik hizmetlerine yonelik islemlere
gereken Ozen gosterilerek
yapilmaktadir(sevk, rapor, fatura vb.).

Okul, c¢agin gerektirdigi degisme ve
gelismeleri  takip edebilmekte ve bu
gelismeleri okula tasiyabilmektedir.

Okulda ogretmene saglanan calisma ortami
yeterlidir.

Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu
etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

%35.9

%11,8

%35,9

%11,8

12

%11,8

%S3,9
%11,8

%S3,9

%S5,9
%35.9
%S5,9

%35.9

%35.,9
%S5,9
%35.9

%17,6

%S5,9
%35.9
%S5,9
%35.9

%S5,9

%S5,9

%11,8

%11,
8

%S5,9

%S5,9

%11,

%35.9

%35.9
%S5,9
%35.9

%23,

%5,9

%5,9
%35,9

%5,9

%S5,9

%17,
6

%47,

%52,
%67,

%52,

%47,
%358,
%70,

%17,

%358,
%38,
%358,

%41,

%47,
%47,
%47,
%38,

%47,

%358,

%358,

%31,

%23,5

%35,3
%23,5

%35,3

%23,5
%35,3
%23,5

%64,7

%29.,4
%29,4
%29.,4

%17,6

%41,2
%47,1
%41,2
%17,6

%41,2

%29,4

%11,8

%068,8



Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuclar
Okul 6grencilerinin katilmig oldugu anket sonucuna gore;

Tablo 11. Ogrenci Memnuniyet Anketi

1-Ogrencilere ¢ok sert davrandigi igin, miidiiriin odasina girmekten ~ %12,5 %87,5
¢ekinirim.

2- Okul midiirii bizlere ¢ok iyi davrantyor, bu da hosuma %100 %0
gidiyor.

3- Miidiir bazen sevecen, anlayisl, bazen de ¢ok kiric1 davrantyor.  %12,5 %87,5
Nasil yaklasacagima iligskin karar veremiyorum.

4- Okula zamaninda gelemedigimde miidiir yardimcist beni %6,3 %93,8
azarliyor, bana ge¢ kagidi vermekte zorluk ¢ikariyor.

5- Miidiir yardimeisiyla konugmaya gittigimde veya beni kendisi %6,3 %93,8
cagirdiginda beni hi¢ dinlemiyor, kendisi bildigini okuyor.

6- Okul kat1 kurallarla yonetiliyor, bundan rahatsiz oluyorum. %12,5 %87,5
7- Bu okulda 6grencilerin istekleri hi¢ dikkate alinmiyor. %12,5 %87,5
8- Bir konuyu bilmedigimde bazi 6gretmenler beni azarliyor. %6,3 %93,8
9- Baz1 6gretmenler sinifta hos olmayan sozler soylilyorlar. %0 %100
10- Ogretmenlerin hepsi arkadas gibi davraniyorlar, simifta kendimi %100 %0
cok rahat ve deger verilen bir insan olarak gdriiyorum.

11-Sanat atdlyelerinden daha ¢ok yararlanmak istiyorum. %68,8 %31,3
12-Okul kiitiiphanesinden yeterince yararlaniyorum . %37,5 %62,5
13-Okulumuzdaki rehber 6gretmeni tanimiyorum . %0 %100
14-Rehberlik servisine girdigimde okuldaki farkli bir odaya %18,8 %81,3
girdigimi hissediyorum.

15-Rehber 6gretmene ihtiyacim oldugu zaman rehberlik servisine %18,8 %81,3
girmekten ¢ekiniyorum.

16-Rehber 6gretmene ihtiyacim oldugunda ondan yardim %87,5 %12,5
alabilecegimi diigiinliyorum.

17-Hizmetliler 6grencilerle kaba konusuyorlar. %0 %100
18-Okula geldigimde okulun boliimlerini kirli gorityorum. %37,5 %62,5
19-Kantinden alig-veris yapamiyorum, kirtasiye ve yiyecek %0 %100
ihtiyaclarimi karsilamiyor

20-Okulda genel olarak gordiigiin aksakliklar: yazar misin? (

Zorunlu soru degildir. Isteyen cevap verebilir.)

Ogrencilere anket uygulanmis olup 16 o6grenci ankete katilmustir. “Ogrenci Goriis Ve
Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore; Ogrencilerin yarisindan fazlasi, 6gretmenlerle ve okul
miidiiri, Midiir Yardimeilart ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla goriisebildigini, rehberlik servisinden

yararlanabildigini, okulda giivende hissettigini, 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde

13



cesitli yontemler ve derslerde konuya gore uygun arag geregler kullandigini, teneffiislerde
ihtiyaclarin1 ~ giderebildigini, okulun i¢i ve dist temiz oldugunu, okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterli oldugunu, okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli oldugunu ifade
etmislerdir. 20. Soruda acik uglu olarak sorulan “’Okulda genel olarak goérdiigiin aksakliklar1 yazar
misin’’? sorusuna siniflarda dolaplarin olmadig1 yeteri kadar boya malzemelerinin olmadigi ve yeteri

kadar atdlye malzemelerinin olmadig1 cevaplar1 yazilmstir.

Veli Memnuniyeti Anketi Sonuglari

Velilere anket wuygulanmis olup 16 veli ankete katilmistir. “Veli Goriis Ve
Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore; veliler ¢ok biiyiik oranda ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahathikla  goriisebildigini, velileri ilgilendiren okul duyurularini  zamaninda
ogrenebildiklerini, Ogrencileriyle 1ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini, okula
ilettikleri istek ve sikayetlerin dikkate alindigini, Ogretmenlerin yenilige acgik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullandigini, okulda yabanci kisilere karsi giivenlik Onlemleri
alindigini, Okulda veliyi ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigini, E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettiklerini, ¢ocugun okulunu
sevdigini ve Ogretmenleriyle iyl anlastigini diisiindiiklerini, okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahip oldugunu, okul her zaman temiz ve bakimli oldugunu, okulun binas1 ve diger
fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlendigini ifade etmislerdir.

Anket sonuglaria gore velilerin okul ile ilgili diisiincelerinin olumlu oldugu sdylenebilir.

2.7.1. Teskilat yapisi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapsi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir. Etkili bir
okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime
giren tlim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir.Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katk1
degerlidir. Ornegin,insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi

alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
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Okulumuzun giincel teskilat semas1 asagida verilmistir.

Musa TOPLU
Okul Midura

Murat GULER Mehmet KAYA Aysel AYHAN

Okul Aile B.B. Midiir Yrd. MEMUR
Erhan EKICI Eser GUNDUZ Burhan SATUN Erhan YAZAR NURETTIN GOK
Miizik Ogrt. Mizik Ogrt. Miizik Ogrt. Mizik Ogrt. Matematik Ogrt.

Rukiye ALTINOK 0zGUR BORAN Buket KARADAG Fatma YUKSEL Erkan LK
Resim Ogrt. GULTEKIN Tiirk Dili ve Tarih Ogrt. Cografya Ogrt.
Resim Ogrt. Edebiyati Ogrt.
————————
Murat MERIC Eda CAKMAK Polat Gokhan Tuba ATA3
Beden Egitimi ingilizce Ogrt. MORTEPE Din Kaltdrd ve
Oirt. Fizik Ogrt. Ahlak Bilgisi Ogrt.
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Tablo12: Okul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
(")grenci sayllarl Resim Alani: Miizik Ozel Egitim
9.smnif: 7 Alant; ihtiyac: olan | Toplam:
10. siuf:9 9.sinif: 7 Ogrenciler: 47
11. smif: 1 10. smif: 9 ogrenci
12. smf: 6 11. smf: 2
12. smf: 6
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
verileri zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri  anketi  uygulanarak  detayli bir  analiz

gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci,dgretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler,lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet

durumlarint da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmetigi
egitime katilma oranlari

%100

Ogrenme ortamu verileri

Tablo 5'de verilmistir.

Okul/kurum ortamin
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 13: Ogrenme Ortam Verileri

Birim Ad1 Sayisi Birim Ad1 Sayisi
Arsiv Kantin Sayis1 1
Atolye Sayisi Kantinde Calisan Sayisi 2
Bekleme Salonu Konferans Salonu 1
Biyoloji Laboratuvar Sayisi Kimya Laboratuvar Sayisi -
B}lr(')da Kullanilan Kiitiiphane Sayisi -
BilgisayarSayisi
Calisma Odas1 Lavabo Sayis1 4
Cok Amach Salon Sayis1 Miidiir Odasi 1
e Gl Miidiir Yardimcis1 Odasi 1
kullanilananasinifi
haric)
Derslik Sayis1 (Anasimifi . 4
OlarakKullanilan) Miizik Odas: Saysi
Egitim Amach
KullanilanBilgisayar Ogretmenler Odasi Sayisi 1
Sayisi
Fatih Projesi q -

1
KapsamindaAkiliTahta Rehberlik Servisi Oda Sayisi
Sayisi
Fatih PrqlemKapsamlnda Resim Odasi Sayisi 5
cokfonksiyonlu yazici
sayisl
Hizmet Araci Sayisi (Pansiyon) Yabanci Dil Laboratuvar Sayisi -
Idari Isler Odas1 Yemekhane Sayisi 1
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2.7.2.Insan Kaynaklar
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenmistir.Ayrica;

e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

e (Caligan toplam personel sayist,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Personelin toplam hizmet siireleri

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenmistir.

Tablo 14: Okul Bilgileri

Ili: Tunceli Ilcesi: Merkez

Atatirk mah. Mahmut

Adres: o Cografi Konum https://goo.gl/maps/zShUf4txh
Tan sk. Tunceli Giizel (link): WV
Sanatlar Lisesi No:13
Merkez/Tunceli
Telefon 04282123245 Faks Numarasi: 04282123235
Numarasi:
e- Posta 767394@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://
Adresi: tunceliguzelsanatlarlisesi.meb.k
12.tr
Kurum 767394 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2020 Toplam Calisan 22
Sayisi
Kiz 29 Kadin 10
Osrenci Erkek 18 Ogretmen  Erkek 12
grenci
Sayisi: Saysi
Y Topla | 47 Topla 22
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 =~ :4,7 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11,75
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 2,14 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan  :0
Sayisi Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 2.000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 2
Gider Miktar Gorev Siiresi

Kurumumuzun toplam norm kadro sayis1 22’dir. Kadro sayis1 asagida ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 15. Cahsan Bilgileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 = 2

Simif Ogretmeni - - §
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Brans Ogretmeni 10 10 20
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 5 - -

Giivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar 13 10 23

Tablo 16. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okulla ilgili is ve iglemlerden|

Okul /Kurum s

Miidiirii sorumlu en yetkili kigidir.

Miidiir Bas Okulumuzda Miidiir Bagyardimcist yok.
Yardimcist

Okul Midiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirmek ve okulun giinliik, aylik ve yillik
isleri zamaninda yiiriitmekle gorevlidir.

Derslerle ilgili ylikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmek.

Okulla ilgili evraklar1 hazirlamak ve zamaninda teslim etmek.

Ogrencilerle ilgili islemleri yapmak.

Resmi yazilarla ilgili islemleri yapmak.

Mubhasebe islemleriyle ilgilenmek.

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Vardimer Hizmetler Okulun temizlik, kiigiik onarim ve bakimi, bahge ile ilgilenmek.

Personeli

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim
Durumu
1 Memur 1 Lise 28 yil 28
2 Hizmetli(Kadrolu/S6zlesmeli) 0 0

Ihtiyac Duyulan Branslar Tablosu
Okulumuzda bazi branglarda norm kadro olusmamasindan dolay1 bu branslara ait 6gretmenler bagka

okuldan okulumuza gdrevlendirilmektedir.

Tablo 18. ihtiya¢c Duyulan Branslar

1 Felsefe 1
2 Beden egitimi ve spor 1
3 Kimya 1
4 Biyoloji 1
5 Fizik 1
6 Almanca 1
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7 Miizik 2
8 Resim 2

Tablo 19. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayist 2
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1 1
10...Uzeri 1

Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3 Y1l Din K.A.B. 1 1 1
4-6 Yl Ingilizce 1 4 9
Resim 1 5
7-10 Yl Miizik 3 8-9-8 34
Biyoloji 1 9
11-15 Y1l Miizik 2 12-13 103
Resim 1 11
Matematik 1 11
Cografya 1 1 15-15
T.D.Edebiyati 1 13
Formator 1 13
16-20 -
20 ve tizeri T.D.Edebiyati 1 22 146
Fizik 1 25
Felsefe 1 24
Tarih 1 27
Beden 1 25
Ingilizce 1 23
Toplam 9 12 293 293

Tablo 21: 2021-2023 idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar

Faaliyet Ad1 Egitim Katildig 1 | Belge Tipi
Cesidi Yil
Elestirel Diistinme Becerileri Egitimi Semineri Yiizyiize 2023 Katilm Belgesi

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi
Semineri

4.01.04.02.025 - Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve
Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri)

4.02.02.01.001 - {lk Yardim Egitimi Kursu Yiizyiize 2021

Yiizyiize 2023 Katilim Belgesi

Yiizyiize 2023 Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
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Tablo 22: 2021-2023 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Faaliyet Ad1 Egitim Katildig: Belge Tipi
Cesidi Yil
. o o Yiizyiize Katilim Belgesi
Elestirel Diisiinme Becerileri Egitimi Semineri 2023
Yiizyiize Katilim Belgesi
1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
4.01.04.02.025 - Calisanlarin Temel Is Saglig ve - .
Giivenligi EgitimCKurssu (Tehlikeli 1s;er1e%i)g Yizyiize 2023 Basan Belgesi
2..01..03.0.1‘185 - MEB .Birim Amirlerinin Ogretmen Yiizyiize Basar1 Belgesi
Bilgilendirme Semineri 2023
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamast Danismanligt Yiizyiize Katilim Belgesi
Egitimi Kursu 2023
Yizylize Katilim Belgesi
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Yiizylize Katilim Belgesi
ILETISIMDE FARKINDALIK EGITIMI SEMINERI 2022
Yiizyiize Katilim Belgesi
2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022
Yiizyiize Katilim Belgesi
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 2022
Yiizylize Katilim Belgesi
4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu 2021
1.01.01.08.014 - Uzaktan Egitim Siireglerinde Ogretim Yiizyiize Katilim Belgesi
[Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2021
2.02.04.01.059 - Mesleki Caligma - Tiirk isaret Dili Yiizylize Katilm Belgesi
[Uzaktan Egitim Semineri -1 2021
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Tablo 23: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullannmi ve Performans
Damgmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri le lgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

= = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
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2.7.3. Teknolojik Diizeyi
Tablo 24. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akillh Tahta Sayis1 8 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinesi Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hizi 64 Mbps

Fiziki Mekan Durumu

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu

Okul Kat Sayisi 4
Derslik Sayisi 10
Derslik Alanlari (m2) 50
Kullanilan Derslik Sayisi 10
Sube Sayis1 4
Idari Odalarin Alam (m2) 90
Ogretmenler Odas1 (m2) S0
Okul Oturum Alanm (m2) 650
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500
Okul Kapali Alan (m2) 2480
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 125

21

Cok Amagli Salon

Cok Amagli Saha

Kiitiiphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar

Laboratuvari

Resim Atdlyesi Var
Miizik Atolyesi Var
Pansiyon

Yok
Yok

Yok
Yok

Yok



(m2)

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 10

Diger (personel odasi, arsiv, kiitiiphane, kazan 600

dairesi, siginak vb.)

2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 1000 5000 7000 10.000 15.000

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 1000 5000 7000 10.000 15.000
Tablo 27. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri N

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Atolyeler Temrinlik malzeme giderleri

Gelir-Gider Bilgileri

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA
KALEMLERI
Temizlik

Ogrenci sigorta primleri
Bakim Onarmm giderleri

Bilgisayar Harcamalari

GELIR

10773,62

2021

GIDER

10773,62

2022
GELIR GIDER

7582,10 7582,10

22

GELIR

25.920,00

60.000,00

2023
GIDER

25.920,00

60.000,00



Elektrik giderleri
Su Harcamalar1

Internet Harcamalar1

Dogalgaz Harcamalari

Biiro Makinalar1 7080,00 7080,00
Harcamalari

Telefon

Spor Malzemeleri 30.000,00 30.000,00
Kirtasiye 2498.30 2498.,30 3240,00 3240,00 42.734,20 42.734,20
Atolye temrinlik malzeme 113.800,00 113.800,00
GENEL TOPLAM

2.7.5. Istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 29. Siif ve Ogrenci Bilgileri

YILLAR  SINIFI ERKEK TOPLAM KAYNASTIRMA
OGRENCI SAYISI

< 9 13 2 15

§ 10 8 9 17

i) 11 0 3 3

I 12 8 4 12

a GENEL TOLAM 29 18 47

" 9 10 9 19

§ 10 3 3

& 11 8 4 12

Q 12

a GENEL TOLAM 18 16 34

~ 9 0 3

P 10 8 4 12

a4 11

o

g 12

N GENEL TOLAM 8 7 15

Tablo 30. Ogrenci Devamsizlik Bilgileri

Okulumuza Ait Ogrenci Devamsizhig bilgileri
Yil 2022 2023 2024

Devamsiz Ogrenci Sayis1 -

5 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci 14
Sayist
15 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci 21
Sayisi
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25 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci 7
Sayist

40 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci 1
Sayist

55 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci

Sayist

Onceki Yildan Devamsizliktan Kalan

Ogrenci sayi1si

Tablo 31. Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Bilgileri

Ogretim Toplam Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Yili Ogrenci 9.S1mf 10.Simf 11.Smf 12.Smf
Sayisi

2023-2024 47 2 2 1

2022-2023 32 - 2 1

2021-2022 15

2020-2021 12

2.8.D1s Cevre Analizi(PESTLE)

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

1. Bulundugumuz bolgede  velilerimizin

1. Bakanlhigimizca, 0&grenci merkezli egitim sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu
yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler egitim sebepten  velilerin ~ okulun ~ maddi
sistemi, okul Oncesi egitim, mesleki egitim, kaynaklarina cok fazla katkast
gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb. olmamaktadir.

konulardaki gelistirilen politikalar,
2. Ekonomik yonden okul aile birliginden ve
2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamast, bazen gevredeki hayirsever vatandaslardan
yardim almaktadir.
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet almma donik finans 3. Salgin  Hastaliklarla  birlikle  Saghk

eksikligi, Hizmetlerine duyulan 6nem ve gereksinim
ve buna bagli bilingli olarak 6grencilerin
4. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu igbirligi. mesleki egitime yonelmesi.

4. Mesleki egitimin gelismesinde, 6grenci
sayimizin az olmasina bagl olarak staj
islemlerinin doniistimlii ve basarili bir
sekilde gerceklestirilmesi.
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1. Ilimizin niifusunun az olmasi ve yogun go¢ 1. Okulumuzda bulunan calgi ve resim
almamakla birlikte Etnik yapt ve kiiltiirel atolyeleri kullanilmakla birlikte atolye
zenginligin ¢ok fazla degismemesi. malzemelerinin zenginlestirilerek 6grenci

ve ogretmenlerimizce etkin kullanimi.

2. Geleneklere bagli sosyal yap1 ve kiz Ogrenci
sayisinin fazla olmasi disiplin olaylarmin fazla 2. Bakanlifimizin E-Okul ve internet
gortilmemesi. hizmetlerinin kurumumuzda ve 6grenciler

tarafindan etkin kullanima.

3. Bolgemizde kizlarn egitimine 6nem verilmesi.

4. Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi.

5. [llgelerden yatili 6grenci gelmesi.

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve
1. Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi. Depremde ulusal ve yerel maddi manevi
destek.
2. Okul cevresinde trafik yogunlugunun fazla
olmas.

2.9. GZFT (SWOT) Analizi

Giiclii Yonler (Strenghts Zavif Yonler

1. Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmas. 1. Okulumuza ait kapali bir spor salonunun

2. Ogretmen kadrosunun nitelikli olmas. bulunmamasi

3. Okulun genel temizliginin iyi yapilmast. 2. Cok amach salonun teknik alt yapisinin ve

4. Okulumuzun Anadolu Mesleki ve Teknik kapasitesinin yetersiz olmasi
ayrica MAOL kisminin olmasi. 3. Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi

5. Okulun icindeki fiziksel donanimin iyi 4. Ogrencilerin {iniversite smavina yeterince
olmasi onem vermiyor olmalari.

6. Idareci sayisinin yeterli olmas. 5. Okuldaki wvelilerin biiyiik ¢ogunlugunun

7. Meslek laboratuvarlarinda, mesleki egitim Ogretime yeterli destegi vermiyor
uygulamalar i¢in ihtiya¢ duyulan tiim olmalari
maket, ara¢ ve gereclerin yeterli diizeyde 6. Ogretmenlerin bir kisminin teknolojiyi
olmas. yakindan takip etmemesi.

8. Son sinif 6grencilerinin saglik 7. Saglhik alaninda(Hemsire yardimciligy,
kuruluslarinda staj yaparak mesleki Saglik Bakim Teknisyenligi) meslek
yeterlilik saglamaya ¢alismalarinin yani edinmeyi saglayan bir okul oldugu i¢in
sira asgari ticretin 1/3’1i kadar staj ticreti ogrencilerin ¢ogunun iiniversite egitimi i¢in
alarak ekonomik kazang saglamasi. hedeflerinin olmamasi ya da diisiik diizeyde

9. Staj yapilan saglik kurulusunun Okula olmasi.
yakin olmasi ve staj esnasinda karsilasilan 8. Kiiltiir dersleri agismmdan Ogrencinin hazir
sorunlarin erken ¢oziime kavusmasi. bulunusluluk diizeyinin diisiik seviyede

10. Kurulan at6lyenin son teknoloji ile olmasi
donatilmig olmasi. 9. Calisanlar arasinda kurum bilincinin

11. Uygulama sinifinin olmasi. olmamasi

12. Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi. 10. Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi ve

13. Projelerin basariyla uygulanmasi. kendilerini basarisiz olarak goérmeleri ve

14. Meslek Lisesi Aileler ile bulusuyor. bunu kaniksamalari

15. Ben Her yerde varim Projesi. 11. Okulun fiziki yapisinin meslek lisesine

16. Dilimizin Zenginlikleri Projesi. uygun olmamasi.
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17. Devam Takip Projeleri. 12. Okulun  bulundugu g¢evre tarafindan
yeterince desteklenmemesi.

13. Diisiik puanl 6grencilerin gelmesi.

14. Atolyeler ile dersliklerin  ayni

icerisinde yer almast

Firsatlar Tehditler

1. Meslek lisesi mezunlarina  yonelik 1. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

bina

2.

3.

istihdam alanlariin giderek artmasi.
Meslek lisesi Ogrencilerinin  katsay1
barajinin yeniden diizenlenmesi.
Boliimlere yonelik uygulama alanlarinin
genis olmasi.

Meslek Lisesi oOgrencilerinin  Meslek
Yiiksek  Okullarina  smavsiz  gecis
haklariin olmast.

Okul bah¢emizin bir takim diizenlemeler
icin genis bir alan olmasi.

Okulumuzun sosyo-ekonomik diizeyinin
yliksek oldugu bir semtte bulunmasi.
Meslek lisesine giden Ogrencilerin ilk
sirada okulumuzu tercih etmesi.
Okulumuzun il merkezinde olmasi.
Mezun olan &grencilerimizin {limizde
istihdamlari.

2o

Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve

akademik anlamda  motivasyonlarimin
diisiik olmasi.

Velilerin okula ve d&grencilere karsi
ilgisizligi

Haberlesme ve iletisim arag ve gereclerinin
gengler tarafindan olumsuz kullanilmasi.
Ailelerin  sosyo-ekonomik  diizenlerinin
diisiik olmasi.

Kiltiir dersleri miifredatlarmin 6grencilere
agir gelmesi.

Saglik sektoriiniiniin  bazi
degilde Velilerin tercihi olmasi.
Orta Ogretimde akademik basarist diisiik
olan ogrencileri zorunlu olarak meslek
lisesine yonlendirilmeleri

Deprem Bolgesinde olmamiz.

ogrencilerin

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

3.2. Vizyonumuz




3.3. Temel Degerler

Misyonumuzun yerine getirilmesinde asagidaki degerlere sahip bireyler yetistirmek
vazgecilmezimizdir.

* Mesleki beceriye sahip

« Insan haklarina sayg1

* Cevre Bilinci

* Diiriist olmak

« Etik degerlere baglilik

* Gelisime ve degisime agik olmak

* Hizmet sunumunda esitlik

* Teknoloji odaklilik

» Stratejik ongorii ve tercih

* Yenilik¢ilik ve kiiresel gelismeleri takip

* Yaraticilik

* Sorumluluk bilinci

* Elestirel diisiinebilen

» Takim bilinci
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi
ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:

Okulumuza 6zel yetenek siavi ile girmeye hak kazanan tiim 6grencilerimizin, oryantasyon sorunlarini
¢Ozen, devamsizlik sorunlarini gideren, 6grencilere aktif katilim ve kendini ifade etme imkani sunan
etkin bir egitim ve dgretim siireci yiirlitiilecektir.

Stratejik Hedef 1:
Cocuklarin okulumuzu tercih etme oranlar1 ve ders dis1 etkinlige katilimi arttirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Amac 2:

Ulusal ve uluslar aras1 alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiiriine sanat yoluyla katkida
bulunacak, akademik yetkinliklerle donatilmis, yaratici, yenilik¢i, girisimci ve iiretken bireyler
yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2:

Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel farkindaliklarinin artirilmasi i¢in ¢esitli sanat etkinlikleri, etkinlikler ve
kiiltiirel zenginliklere erisim saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarryla tamamlamalarini
Amac 1 saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

/Amacin Ilgili Oldugu Program Giizel Sanatlar Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

IAlt Program Hedefi

Hedefe Izleme Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 Stkdigy Sikhig

(%)

PG1.1.1.Bir egitim ve

0gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 100 17 13 10 5 3 6 6
giinden fazla olan Ay Ay

0grenci orani(%)

PG1.1.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda siif

tekrar eden 6grenci 100 5 4 2 1 0 6 6
orant (%) Ay Ay
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PG1.1.3.Bir egitim ve
0gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan
0grenci orani(%)

100 0 0 0 0 0 Ay Ay

PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
oran1(%)

Tim A i X A A 6 6
Siniflar 100 %98 %98 %100 %100 %100 Ay Ay

PG1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

100 %15 %45 %075 %85 %90

PG1.1.6. Destekleme
ve yetistirme
kurslarindaki toplam
ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen
ogrenci orani (%)

100 %20 %25 %20 %20 %15

PG1.1.7. Destek
egitiminden
faydalanan 6zel
egitime gereksinimi
olan 6grenci orani

100 0 0 0 0 0

PG1.1.8 Telafi
egitiminden
faydalanan
0grenci sayist

100 0 0 0 0 0

Stratejiler

Sorumlu Birim

Stratejik Planlama Kurulu

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢caligmalar yiiriitiillecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi
telafi tedbirleri almacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin
caligsmalar yiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel caligmalar yapilacaktir.
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Riskler

R1.Baz1 6grencilerin giizel sanatlar lisesi vizyon ve misyonunu benimseyememis

olmasi

R2. Baz1 velilerimizin 6grenci ile ilgilenmemeleri

Maliyet Tahmini

1.229.810.00

Tespitler

T1.0Ogrenme kayplarini nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

[1.Devamsizligin énlenmesi ve grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik ve
Ogrenci takip sisteminin gelistirilmesi
12.0grenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

13.0grenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Hedef 1.2

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla tamamlamalarin

saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program

Giizel Sanatlar Lisesi

Amacin lliskili Oldugu
IAlt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve
Ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Tim
Siniflar

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefe
Etkisi

(%)

100

2024

90

2025

95

2026

100

2027

100

2028

100

Izlem e Ra por Sik

Siklig 1

6 Ay

lig1

PG1.2.2. Bir egitim ve
Ogretim y1linda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalari
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

Tim
Siniflar

100

60

70

80

90

100

6 Ay

Ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

Tim
Siniflar

100

25

30

35

37

40

6 Ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
Ogretim yilinda
tiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki
faaliyetlere katilan
Ogrenci orani (%)

Tim
Siniflar

100

15

18

20

25

30

6 Ay

Sorumlu Birim

Stratejik Planlama Kurulu
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S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Stratejiler S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Okulda egitimi verilen branslarin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
[kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S7. Cevre okullarda egitim géren 6grencilerde sanat alaninda farkindalik olusmasini
saglamak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S8. Cevre okullarda egitim goren ve 6zel politika gerektiren 6grencilerin sosyallesmesi ve
0zgilivenlerini kazanmalarini saglamak amaciyla sanatin rehabilite galigsmalari tizerindeki
etkisinden yararlanmay1 amaglayan sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecektir.

Riskler R1. Baz1 velilerimizin 6grenci ile ilgilenmemeleri

Ulusal ve uluslararas1 alanda kabul goren, lilke ve diinya kiiltiiriine sanat
oluyla katkida bulunacak, akademik yetkinliklerle donatilmis, yaratici,

Amag 2 enilikei, girisimci ve iiretken bireyler yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program Giizel Sanatlar Lisesi

Amacin Iliskili Oldugu Egitim ve Ogretimde Kalite

IAlt Program Hedefi

zlem ¢  Rapo r Sikh

Hedefe Siklig 1 81

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1. Matematik
dersi yil sonu basari

Tim
uani
P Sumiflar 100 52 54 56 58 60 6 Ay 6 Ay
PG2.1.2. Tirk Dili ve
Edebiyati dersi yil Tiim
sonu bagar1 puant Siniflar 100 58 59 60 61 62 6 Ay 6 Ay

PG2.1.3. Sosyal
bilimler alan dersleri
iy1l sonu basar1 puan Ttim

Siniflar 100 56 58 60 62 64 |6 Ay 6 Ay
PG2.1.4. Fen bilimleri
alan dersleri y1l sonu
basar1 puani Tim

Siniflar 100 57 58 59 60 61 |6 Ay 6 Ay
PG2.1.5. Yabanci dil
dersleri y1l sonu basari Tiim
puant Siniflar 100 53 54 55 56 57 |6 Ay 6 Ay
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PG2.1.6. Ogrenci

basia okunan kitap Tiim

ortalamasi Sumiflar 10 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Stratejik Planlama Kurulu

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
[kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek
ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
[katilmas1 saglanacaktir.

Riskler
R1.Baz1 6grencilerin giizel sanatlar lisesi vizyon ve misyonunu benimseyememis
olmasi
R2. Bazi velilerimizin 6grenci ile ilgilenmemeleri
Maliyet Tahmini
696.905,00
Tespitler
T2.0grenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
[htiyaglar [1.Devamsizligin énlenmesi ve grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik ve

Ogrenci takip sisteminin gelistirilmesi
12.Ogrenciler tizerinde sinav baskist olusturmayacak bir gegis sistemi
[3.0grenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiiriine sanat
oluyla katkida bulunacak, akademik yetkinliklerle donatilmis, yaratici,
yenilik¢i, girisimci ve liretken bireyler yetistirilmesi saglanacaktir.

Amag 2

Hedef 2.2 Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program Giizel Sanatlar Lisesi

Amacin Iliskili Oldugu Egitim ve Ogretimde Kalite

IAlt Program Hedefi

Hedefe 202 zleme Rapor

8 Siklig Siklig1

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026
(%)

PG2.2.1. Alan dersleri
not ortalamasi -
Um
Siniflar 72 73 74 75 |76 6 Ay 6 Ay
PG2.2.2. Yesil
becerilerle ilgili Tiim
hazirlanan en az bir 100 2,1 4 5,3 5,3 6 6 Ay 6 Ay
. . Siniflar
etkinlik/projeye
katilan 6grenci orani
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PG2.2.3. Egitimi
verilen alanlarda
iiretilen proje sayisi Tim
Siniflar 1 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
PG2.2.4. Bulus,
patent, marka ve
faydali model basvuru  [Tiim 6
Say1s1 Siniflar 0 ! 2 3 3 6 Ay Ay
PG2.2.5. Sanat
alaninda ulusal ve
uluslararasi Tim 6
diizenlenen en az bir  [Siuflar 100 P 3 ¥ 4 6 Ay Ay
etkinlige katilan
0grenci orant
PG2.2.6. Okul
ogrencilerinin )
katilimiyla diizenlenen |I4M 7 9 10 11 12 |6Ay 6
etkinlik say1s1 Siniflar Ay

Sorumlu Birim

Stratejik Planlama Kurulu

Riskler
R1.Baz1 6grencilerin giizel sanatlar lisesi vizyon ve misyonunu benimseyememis
olmasi
IR2. Bazi velilerimizin 6grenci ile ilgilenmemeleri
Maliyet Tahmini
696.905,00
Tespitler T1. Ogretmenlerimizin Ulasal projeler konusunda deneyimsiz olmasi
[htiyaclar 11.0gretmenlerimize ve dgrencilerimize projeler icin yeterli egitim verilmesi

lusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiiriine sanat yoluyla katkida

ulunacak, akademik yetkinliklerle donatilmis, yaratici, yenilik¢i, girisimci ve iiretken

Amagc 2 b
bireyler yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel farkindaliklarinin artirilmasi igin ¢esitli sanat
etkinlikleri, etkinlikler ve kiiltiirel zenginliklere erisim saglanacaktir.

Hedef2.3

Amacin Tlgili Oldugu Program

Giizel Sanatlar Lisesi

Amacin Iliskili Oldugu
IAlt Program Hedefi

Performans Gdostergeleri

PG2.3.1. Katilim
Oranlar1: Sanat
etkinliklerine, sergilere,
konserlere ve diger
[tl'iltiirel etkinliklere
atilim orani

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027

100 85 87 90 95

95

Izlem e

Sikhig1  Rapor Sikligi

6 Ay 6 Ay
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PG2.3.2. Geribildirim ve
Degerlendirme:
Ogrencilerin sanat ve
ﬁzﬁltﬁr etkinliklerine

atilim sonrast
geribildirim alinan
Ogrenci orant

100 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

PG2.3.3. Sanatsal
Uriinlerin Kalitesi:
Ogrencilerin iirettigi
sanatsal eserlerin sayisi.

20 23 25 28 30 6 Ay 6 Ay

PG2.3.4. Anket ve
incelemeler: Ogrenci ve
Ogretmen memnuniyeti
anketleri say1st

6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Stratejik Planlama Kurulu

Stratejiler

S1. Sanat etkinlikleri ve kiiltiirel etkinliklere erisimi artirmak ic¢in okulda diizenli olarak
sergiler, performanslar, konserler ve diger etkinlikler diizenlenecektir.

S2.Sanat ve kiiltiir alaninda uzman konusmacilarin davet edildigi konferanslar ve
seminerler diizenlenecek ve 6grencilere katilim saglanacaktir.

S3.Sanat ve kiiltiirel mirasa yonelik alan gezileri ve etkinlikleri diizenlenerek
Ogrencilere pratik deneyimler sunulacaktir.

S4.Sanatcilarla isbirligi yaparak atdlye ¢aligmalart ve sanat projeleri diizenlenecek ve
Ogrencilerin yaraticiliklarini destekleyecek firsatlar saglanacaktir.

S5.0grencilere sanat eserlerini analiz etme, yorumlama ve elestirme becerileri
lkazandiracak 6gretim materyalleri ve kaynaklar saglanacaktir.

Riskler

R1.0kul gezileri veya miize vb. sanatsal etkinlikler yapilirken ¢ok fazla evrak yapilmasi

Maliyet Tahmini

696.905,00

Tespitler

T1.Sanatsal etkinlikler yeterlidir fakat ¢ikti bakimindan yetersizdir.

[htiyaglar

[1.0gretmenlerimizin etkinlikler konusunda yeterli egitime ihtiya¢ duymalari

Amag 2

Hedef 2.4

lusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiirline sanat yoluyla
atkida bulunacak, akademik yetkinliklerle donatilmis, yaratici, yenilik¢i, girisimci ve
iretken bireyler yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

/Amacin Ilgili Oldugu Program

Giizel Sanatlar Lisesi

IAmacin Tliskili Oldugu
|Alt Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite
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Performans Gdostergeleri

Izle me Ra por Sik

Sikl 181 lig1

2026 2027 2028

PG2.4.1. Ogrenci Tiim 6 6
goriismeleri orant Simiflar 100 70 80 90 96 96 Ay Ay
IPG2.4.2. Veli Tum 6 6
goriigmeleri orani Siniflar  |100 20 25 30 35 40 Ay Ay
PG2.4.3. Ogretmen Tiim 6 6
gbriismeleri sayisi Siniflar {100 17 18 19 20 20 Ay Ay
PG2.4.4. Diizenlenen Tim 6 6
etkinlik say1s1 Siniflar {100 5 7 9 11 13
Ay Ay
PG2.4.5. Bireysel ve Tim 6 6
lgrup basarisini arttirma Siniflar {100 10 12 13 15 17
Ay Ay

uygulamalari sayisi
Sorumlu Birim Stratejik Planlama Kurulu

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢caligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar

tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi

saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi

giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
Stratejiler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik

&y ﬂ%ﬂ@ﬂﬂ%‘?ﬂﬁﬁ@fﬁ%@ﬂ%ﬂ, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu

soru 1a(rla bai.ﬁme ,le'eflCI-Ve}(l saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler dizenlenecektir.
Riskler

R1.Baz1 6grencilerin giizel sanatlar lisesi vizyon ve misyonunu benimseyememis
olmasi

IR2. Bazi velilerimizin 6grenci ile ilgilenmemeleri
Maliyet Tahmini

696.905,00
Tespitler T1. Sinif rehber 6gretmenleri yetersiz kalmaktadir.
[htiyaglar [1.Rehberlik faaliyetleri i¢in 6gretmenlerimiz de iistiine diiseni yapmalidir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amag 3 gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekéanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

/Amacin Ilgili Oldugu Program

Giizel Sanatlar Lisesi

/Amacin Iliskili Oldugu
IAlt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Kurumsal Kapasite

fzlem e  Rap or Sikli

Aieitity Siklig 1 51

Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027

PG3.1.1. Iyilestirilen

fiziki mekan (derslik, Tiim 6

spor salonu, kiitiiphane, Siniflar 100 6 6 6 6 6 6 Ay Ay
ansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2.Fiziksel Tiim

n?fekan.lan.n_ temlzllk ve Siniflar 100 90 90 90 90 90 |6 Ay 6

hijyenine iliskin Ay

memnuniyet orani (%)
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PG3.1.3. Ogretmen Tiim 6
gOriismeleri sayisi Siniflar  |100 17 18 19 20 20 [6Ay Ay
PG3.1.4. Diizenlenen Tim 6
etkinlik sayis1 Siuflar {100 5 7 9 11 13 6 Ay Ay
PG3.1.5. Bireysel ve Tim 6
grup basarisini arttirma Siniflar  |100 10 11 12 13 14 |6 Ay A
uygulamalari sayisi y

Sorumlu Birim

Stratejik Planlama Kurulu

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Sirglor S3. Bilisim altyapisini gli¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini
696.905,00

Tespitler T1. Okulumuz fiziki mekan ihtiyaclar1 izlenmektedir.

[htiyaclar [1.Fiziki mekan iyilestirmelerinde yeterince kaynak saglanmalidir.

Hedef 3.2

Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

/Amacin [lgili Oldugu Program

Giizel Sanatlar Lisesi

IAmacin Iliskili Oldugu
IAlt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet igi
egitim alan yonetici ve
Ggretmen orani (%)

Kurumsal Kapasite

Hedefe

Etkisi lzleme

Rapor

- Siklig1

2027

Siklig

100 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay

PG3.2.2. Hizmet ici
egitim alan genel
dersleri 6gretmeni orani
(%)

100 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay

PG3.2.3. Hizmet ici
egitim alan 6gretmeni
orani (%)

100 90 9 | 90 90 90 |6 Ay 6 Ay

PG3.2.4. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
Ggretmen orani (%)

100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Stratejik Planlama Kurulu
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalart
saglanacaktir.

Stratejiler S3. Brang 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
lkatilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.

Riskler
Maliyet Tahmini
696.905,00
Tespitler T1. Okul yoneticileri iistiine diiseni yapmaktadirlar.
[htiyaclar 1.0kul yoneticileri, 6gretmenlerle isbirligi i¢inde daha fazla hareket edebilir.
Amac 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
5 ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
/Amacin [lgili Oldugu Program Giizel Sanatlar Lisesi
/Amacin [ligkili Oldugu Kurumsal Kapasite
|Alt Program Hedefi
Izlem e = Rapor
Hedefe v -
Performans Gostergeleri Etkisi Sikhg1 Sikd g1
PG3.3.1. Okulda yasanan 6
kaza sayisi 100 0 0 0 0 0 6 Ay Ay
PG3.3.2. Bagimlilikla Ogrenci 96 96 08 08 6
miicadele ile ilgili konularda 100 | 95 6 Ay Ay
egitim alan 6grenci, Ogretmen 100 100 100 100 6
0gretmen ve veli orani 100 100 6 Ay Ay
(kirihim yapilacak) Veli 6
100 45 50 50 50 25 6 Ay
Ay
PG3.3.3.Akran zorbaligi ve  [Ogrenci 6
siber zorbalikla ilgili 100 45 52 65 [75 80 6 Ay Ay
konularda egitim alan Saretmen
O0grenci ve 6gretmen sayisi 100 15 16 17 18 19 6 Ay 6
(kirthim yapilacak) Ay
PG3.3.4. Saglikli beslenme ~ [OZrenci 6
ve obezite ile ilgili 1001 921 94 | 96 o7 %8 Ay Ay
konularda verilen egitim Ozretmen 6
alan 6grenci, 6gretmen ve 100 90 90 |100 100 100 6 Ay A
veli orani (kirthm yapilacak) Veli 6Y
100 35 40 45 50 50 6 Ay
Ay
PG3.3.5. Hijyen, gida Ogrenci 6
giivenligi, bulasict 100 {100 100 100 100 100 6 Ay Ay
hastaliklar ile ilgili Ogretmen 6
lkonularda verilen egitim 100 {100 100 100 100 100 6 Ay A
alan dgrenci, 0gretmen ve AT 6}’
veli oran1 (kirthm yapilacak) 100 35 40 45 50 50 6 Ay A
Y
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PG3.3.6. Disiplin kuruluna 6
sevk edilen olay1 sayisi 100 2 1 1 0 0 6 Ay Ay
PG3.3.7. Afete hazirlik Ogrenci 6
egitimlerine katilan 6grenci 100 A6 52 65 75 80 6 Ay Ay
ve 6gretmen sayisi (kirtlim Ogretmen 6
PG3.3.8. Ilkyardim Ogrenci 6
egitimlerine katilan 6grenci 100 210 220 230 240 250 6 Ay Ay
ve 6gretmen sayisi (kirtlim Ogretmen 6
PG3.3.9 Sivil savunma Ogrenci 6
egitimlerine katilan 6grenci 100 A6 52 65 75 80 6 Ay Ay
ve 6gretmen sayist (kirilim Ogretmen 6
yapilacak) 100 16 17 18 19 20 6 Ay Ay
PG3.3.10. Afet ve acil 6
durum tatbikat say1s1 100 2 2 2 2 2 6 Ay Ay
PG3.3.11. Onur belgesi alan 6
Ogrenci sayist 100 8 8 8 8 8 6 Ay Ay

Sorumlu Birim

Stratejik Planlama Kurulu

Riskler
R1.Baz1 6grencilerin giizel sanatlar lisesi vizyon ve misyonunu benimseyememis
olmasi
R2. Baz1 velilerimizin 6grenci ile ilgilenmemeleri
Maliyet Tahmini
696.905,00
Tespitler T1. Okulumuz Okul saglig1 ve giivenligi i¢in projelere dahil olmaktadir.
Ihtiyaglar [1.Kaynak azhig1

Hedef 3.4

Amac 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
g siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

/Amacin [lgili Oldugu Program

Glizel Sanatlar Lisesi

IAmacin Iliskili Oldugu
IAlt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Kurumsal Kapasite

Hedefe
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

izleme Rapor Sikligi

Siklig

PG3.4.1. Elektrik 11500 | 1145 | 1140 | 1135 1130

fiiketimi (kw) 100 0 00 | 00 | 00 00 [°AY 6 Ay
PG3.4.2. Su tiketim 2550 | 2500 | 2450 2400

miktar1 (m3) 100 26000 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG3.4.3.

Dogalgaz/akaryakit/kom 87000 | 8650 | 8600 | 8550 8500

iiir tiiketim miktart 100 0 00 00 00 00 6 Ay 6 Ay
(m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve

onarimi yapilan 100 4 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
alan-tesisat sayisi/orant

Sorumlu Birim Stratejik Planlama Kurulu
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran
unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligsmalar

apilacaktir.
Riskler
Maliyet Tahmini
696.905,00
Tespitler T1. Ogrencilerimize siirdiirebilirlik ve tasarruf konusunda verilen egitimler yetersizdir. Veli ve
okul igbirliginde bu saglanmalidir.
[htiyaglar [1.Velilerin okula gelmemeleri sorun teskil etmektedir. Ozellikle okuldaki velilerin

tasarruf tedbirlerine uyduklarimi gérmeleri ¢ocuklar icin olumlu sonuglar dogurur.

Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi, esas olarak egitim ve &gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, smnav
kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Okulumuz o6grencilerinin mesleki beceri ve yeteneklere sahip, 21. Yiizyll yasama becerileri
cercevesinde isbirligi i¢inde, esnek ve uyumlu galisan, dil becerisi yiiksek, girisimcilik, 6zyonetim,
yaraticilik ve giivenirlik vasiflarin1 benimseyen, ruh ve duygu bakimindan dengeli, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak, ahlaki degerleri yiiksek bireyler olacak sekilde
yetismelerini saglamak.

Stratejik Hedef 2 :
Okulumuz 6grencilerinin meslegin gereklerini en iyi sekilde yerine getirebilecek beceriye sahip,
yabanci dile hakim ve ahlaki degerlere duyarli bireyler olarak yetismeleri saglanacaktir.

PERFORMANS MEVCUT
GOSTERGESI 2025

2026

PG.2.1.1 Ogrencilerin yil sonu basart ~ 9.Simf 57,1 65 70 75 -
puani ortalamalari 10.Sinif 60,6 67 75 - -
11.Smuf 76,5 80 - - -
12.Simif 82,8 - -
PG.2.1.2 Yiksekdgretime yerlesme TYT - 10 3 12 15
oran1(%) AYT - - - - -
PG.2.1.3 Onur, Takdir ve Tegekkiir Belgesi alan 44,6 54,6 55,5 56,5 58,5
ogrenci orani(%)
PG.2.1.4 Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayis1(%) 4,2 3 2 1 0
PG.2.1.5 Ogrencilerin okudugu toplam kitap sayis1 55 70 80 90 100
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PG.2.1.6 (")grencilerin mesleki alanlarinda - 1 1 2 2
katildiklar1 yarisma sayist

PG.2.1.7 Ogrencilerin mesleki alanlarinda 5 5 6 6 7
katildiklar1 mesleki gelisim faaliyetlerinin
sayisl

PG.2.1.8 Ogrenciye yonelik(madde bagimliligy, 20 40 50 50 55
ofke-siddet kontrolii vb) egitim
seminerlerinin sayisi

Stratejiler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1 Ogrencilerin ~ kitap  okumalarma Tiirk dili ve Edebiyati 11 Milli Egitim Miidiirliigii
yonelik calismalar yapilacaktir. Ogretmenleri ve tarafindan belirlenen

onciiliigiinde tim ¢izelge dogrultusunda
ogretmenler

2.12 Ogrencilerin {ist 5grenim kurumlarmna Rehberlik Servisi Okul Her yilin Eyliil-Ekim
yerlesebilmeleri i¢in, akademik Y onetimi aylarinda
yeterliliklerini artirmalar1 gerektigine iliskin
farkindalik olusturacak faaliyetler
yapilacaktir.

213 Ogrencilerin bilgi eksikliklerini gidermek Ziimre Ogretmenleri Her yi1l belirlenen Kurs
ve akademik basarilarini artirmak i¢in Okul Yonetimi Merkezlerinde
yetistirme kurslarina katilim arttirilacaktir.

2.1.4 Ogrencilere mesleki gelisimlerine yonelik Alan Ogretmenleri Eyliil
alanlar ile ilgili tamitimlari arttirilacaktir.

2.15 Ogrencilerin mesleki gelisimlerine yonelik  Alan Ogretmenleri Okul  Ogretim y1l1 igerisindeki
kariyer giinleri ve ulusal/uluslararasi Y Onetimi uygun tarihli aktivitelere
yarigsmalar, staj ve sosyal ¢alismalara katilim
katilim sayisini arttirilacaktir.

2.1.6 Kiltiir, sanat, bilim ve spor alanlarinda Kiiltiir Dersi Ogretim y1l1 icerisindeki
faaliyet sayilari arttirilacaktir. Ogretmenleri uygun tarihli aktivitelere

katilim

2.1.7 Ogrenciye yonelik egitim (madde Rehberlik Servisi Okul Rehberlik Servisi Cergeve
bagimliligi, 6fke-siddet kontrolii vb.) Y Onetimi programi takvimi
seminerlerinin sayisini arttirilacaktir. dogrultusunda

2.1.8 Ogrencilere belirli periyodlarda Okul Yonetimi, Her 6gretim yilinda donem
memnuniyet anketi uygulanacaktir. Rehberlik Servisi ve sonlarinda

Formator

2.1.9 Ogrencilerin, ahlaki yeterliliklerinin Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretim y1l1 boyunca
artirilmasina ve Tiirk¢eyi dogru ve etkili Ogretmenleri
kullanmalarina yonelik faaliyetler onciiliigiinde tim
yapilacaktir. Ogretmenler

2.1.10  Okul saghg: ve hijyen konularinda Okul Yonetimi Okul yonetimince

ogrencilerin ve okul ¢alisanlarinin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Alan Ogretmenleri
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Amag:

Hedef:
No

PG.2.2.1

PG.2.2.2

PG.2.2.3

PG.2.2.4

PG.2.2.5

No

S1.

S2.
S3.

S4.

Ss.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki basar: ortalamalar artirllacaktir.

PERFORMANSGOSTERGESI

Matematik dersi notu Puan

ortalamasi

Tiirk dili ve Edebiyati1 dersi notu

Puan ortalamasi

Ortak dersler Puan ortalamasi
(Kiiltiir Dersleri)

Yabanci dil dersleri notu Puan
ortalamasi

Ogrenci bagma okunan kitap
ortalamasi

Stratejiler

9.Smif
10.Simf

11.Simf
12.Smf

9.Smif

10.S1m1f
11.Simif
12.Sinif

9.Smif

10.Simf
11.Smuf
12.S1mf
9.Smif

10.Simf
11.Smf
12.S1mf
9.S1mif

10.Simf
11.Smf

12.Smf

MEVCUT

2024

46,44
51,82

53,91

58,10

81,25
85

60

57
72,5
66
72,9
67,4
70,8
81,7
2,18
1,48
0,87

2,11

2025

50
60

60
65
85

63

62

75

75
70

75

2,50
1,81

1,62

HEDEF

2026

60
65

63
70

67

65

80

70

2,81

2,12

2027 2028

65

80

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir. Kiitiiphane diizenli olarak

kitap degisimine acik olacaktir.

Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin

odiillendirilmesi saglanacaktir

Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6@rencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin

gelistirilmesi saglanacaktir.

Her bir 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Eba, OGM Materyal ve Uzaktan egitim videolar: aracihgiyla 6@rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalar saglanacaktir.

41



retimde Kalite

PG.2.5.1

PG.2.5.2
PG.25.3

PG.2.54
PG.2.5.5

PG.2.5.6

No
S1.

S2.

S3.

S4.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaraticl, yenilikg¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogrenci goriismeleri sayist
Veli goriismeleri sayis1
Ogretmen goriismeleri say1s
Diizenlenen etkinlik sayist

Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar sayist

Diizenlenen kariyer giinii sayisi

Stratejiler

Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi giiglendirilerek saglikli ruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amactyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
stireclerinde yer almasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda
basar1 saglamus bireylerle birlikte kariyer giinleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

MEVCUT HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028
20 25 25 30 30
10 15 15 20 20
10 15 15 20 20
5 6 8 10 14
- 1 1 1 1
SORUMLU BiRIM EYLEM TARIiHI
*QOkul Rehberlik Rehberlik Servisi
Servisi Cerceve programi ve
*Sinif Rehber Sinif rehberlik plam
Ogretmenleri
SORUMLU BiRIM EYLEM TARIiHI
*Qkul Rehberlik Rehberlik Servisi
Servisi Cerceve programi
takvimi dogrultusunda
SORUMLU BiRIM EYLEM TARIHi
*Qkul Rehberlik Rehberlik Servisi
Servisi Cerceve programi
*Sinif Rehber takvimi ve Simf
Ogretmenleri rehberlik plam
SORUMLU BiRIM EYLEM TARIHi
*QOkul Idaresi Egitim Ogretim yil
boyunca

Tema III: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3:

Okulun gelisimi i¢in ¢alismak, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak amaciyla kurumsal
kapasitenin gelistirilerek etkili, verimli ve en iist diizeyde kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.
Kalite standartlarina uygun bina ve donanimu tesis ederek ve mevcut olanlar iyilestirerek, etkin ve
verimli bir kurumsal yonetim yapist olusturulacaktir.

Stratejiler

' TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag: Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef: Okulun fiziki mekianlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

No PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, 2 2 2 2 2
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG.3.1.2 | Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atolye ve - - - - -

laboratuvar sayisi
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PG.3.1.3

PG.3.1.4

No
S1.

S2.

S3.

S4.

Amac:

Hedef:
No

PG.3.2.1

PG.3.2.2

PG.3.2.3
PG.3.24

PG.3.2.5

S1.

S2.

S3.

S4.

S4.

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orant (%)

Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim
sayisi

Stratejiler

STRATEJIK EYLEM

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak
ve iyilestirilmesi igin Onceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

STRATEJIK EYLEM

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
STRATEJIK EYLEM

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor
ile is birlikleri yapilacaktir.

%380 %33
SORUMLU BIRIM
*Qkul Idaresi
*Personel
SORUMLU BIRIM
*Qkul Idaresi
SORUMLU BIiRIM
*Qkul Idaresi

*Atolye Ogretmenleri

%86 %90 %93

EYLEM TARIiHi

Egitim 6gretim yili sonunda
tespit yapilip yaz tatilinde
calismalar yapilacaktir
EYLEM TARiHi

Egitim Ogretim yih boyunca

EYLEM TARiHi
Egitim Ogretim yih boyunca

STRATEJIK EYLEM SORUMLU BIiRIM EYLEM TARIHI
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek *Saghk, Temizlik ve Her 6gretim yilinda déonem
icin anketler uygulanarak yapilacak Beslenme Kuliibii sonlarinda

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.

Okulun amag¢larina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orant
(%)

Is bas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar dgretmeni
orani (%)

Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri
Ogretmeni orant (%)

Hizmet i¢i egitim alan atdlye ve laboratuvar
6gretmeni orant (%)

Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani
(%)

Stratejiler

STRATEJIK EYLEM

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim

MEVCUT

2024
%100

2025
%100

- 1
%100 %100
%100 %100

%70 %70

SORUMLU BIRIM
*QOkul Idaresi

ihtiyaclart tespit edilerek, bu ihtiyaglari dogrultusunda

yonlendirme yapacaktir.

STRATEJIK EYLEM

Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari
saglanacaktir.

STRATEJIK EYLEM

Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki

gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek

i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
STRATEJIK EYLEM

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi

egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
STRATEJIK EYLEM

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢cahismalar
yapilacaktir
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SORUMLU BIRIM
*QOkul Idaresi

SORUMLU BIRIM
*QOkul Idaresi

SORUMLU BIRIM
* Okul idaresi

SORUMLU BIRIM
* Okul idaresi

HEDEF

2026
%100

2027
%100

2028
%100

1 1 2

%100 %100 %100

%100 %100 %100

%75 %75 %380

EYLEM TARIiHI
Egitim 6gretim yili
boyunca

EYLEM TARIiHI
Egitim Ogretim yih

boyunca

EYLEM TARIiHi
Egitim Ogretim yih
boyunca

EYLEM TARIHi
Egitim Ogretim yih
boyunca

EYLEM TARIiHi
Y1l boyunca



Amag:
Hedef:
No

PG.3.3.1
PG.3.3.2
PG.3.3.3

PG.3.34
PG.3.3.5

PG.3.3.6

PG.3.3.7

PG.3.3.8
No
S1.

S2.

S3.

S4.

S4.

Okulun amac¢larina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davramissal acidan saghkl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Atolye ve laboratuvarlarda yasanan ig kazasi sayisi
Okulda yasanan kaza sayis1

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve 0gretmen sayisi

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve gretmen sayisi

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayis1

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler
STRATEJIK EYLEM
Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yaganmamasi igin

bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim
ortamlart iy giivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

STRATEJIK EYLEM

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
STRATEJIK EYLEM

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

STRATEJIK EYLEM

Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

STRATEJIK EYLEM
Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

44

MEVCUT
2024 2025

55 57
55 62
60 62
60 62

2 2

SORUMLU BiRIM

*Alan ve Atolye Sefleri

SORUMLU BiRIM

*Qkul Rehberlik Servisi ve

sinif Rehber Ogretmenleri

* Saglik, Temizlik ve
Beslenme Kuliibii

SORUMLU BiRIM
*Afet Hazirlik Kuliibii
Ogretmeni

* Saglik, Temizlik ve
Beslenme Kuliibii

SORUMLU BIiRIM

*Afet Hazirlik Kuliibii
Ogretmeni

SORUMLU BIRIM

*Afet Hazirhk Kuliibii
Ogretmeni

HEDEF

2026 2027 2028
59 61 63
63 64 65
63 64 65
63 64 65
2 2 2

EYLEM TARIiHi

Egitim 6gretim yili
boyunca

EYLEM TARIiHi
Rehberlik Servisi

Cerceve programi
takvimi dogrultusunda

EYLEM TARIHi
Egitim Ogretim yih
icinde 2 defa

EYLEM TARIiHI

Kuliip Plam
dogrultusunda

EYLEM TARIHi
Kuliip Plam
dogrultusunda ve I
Saghg ve giivenligi
birimince belirlenen
tarihlerde



TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag:
Hedef:
No

PG.3.4.1
PG.3.4.2
PG.3.4.3
PG.3.44

No
S1.

S2.

S3.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

PERFOR MANSGOSTERGESI MEVCUT HEDEF

2024 2025 2026 2027 2028
Elektrik tiiketimi miktart (kw)
Su tiiketim miktar1 (m3)
Dogalgaz tiiketim miktar1 (m3)
Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan - - - - -
saglanan enerji miktar1 (kw)

Stratejiler

STRATEJIK EYLEM SORUMLU BiRIM EYLEM TARiHI
Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar * Okul Idaresi Egitim 6gretim yil
olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak =~ *Memur ve Personel boyunca

ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

STRATEJIK EYLEM SORUMLU BiRIM EYLEM TARIiHI
Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve * Okul Idaresi Rehberlik Servisi
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar = *Memur ve Personel Cerceve programi
yapilacaktir. takvimi dogrultusunda
STRATEJIK EYLEM SORUMLU BIRIM EYLEM TARIHI
Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan * Okul Idaresi Egitim Ogretim yih
daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar *Memur ve Personel Icinde 2 defa
yapilacaktir.
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle stratejik planlama
kurulunun katilimlariyla tespit edilmistir.

» Biitge dagilimlar yapilirken ylizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir.
»  Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.
»  Stratejilerin maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in belirtildigi kadar kaynak gerekli olacagi diistintilmektedir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 4 tane stratejik amag ve 4 tane hedef bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Gortildiigii iizere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 14.649.015,00 £’lik bir harcama yapacagi dngoriilmektedir.

Tablo: Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC 1 426.325,00 454.325,00 486.325,00 526.325,00 566.325,00 2.459.625,00
HEDEF 1.1 213.162,00 227.162,00 243.162,00 263.162,00 283.162,00 1.229.810,00
213.162,00 227.162,00 243.162,00 263.162,00 283.162,00 1.229.810,00
426.325,00 482.325,00 546.325,00 626.325,00 706.325,00 2.787.625,00
106.581,00 120.581,00 136.581,00 156.581,00 176.581,00 696.905,00
106.581,00 120.581,00 136.581,00 156.581,00 176.581,00 696.905,00
106.581,00 120.581,00 136.581,00 156.581,00 176.581,00 696.905,00
106.581,00 120.581,00 136.581,00 156.581,00 176.581,00 696.905,00
213.162,00 241.162,00 273.162,00 313.162,00 353.162,00 1.393.810,00
106.581,00 120.581,00 136.581,00 156.581,00 176.581,00 696.905,00
106.581,00 120.581,00 136.581,00 156.581,00 176.581,00 696.905,00
106.581,00 120.581,00 136.581,00 156.581,00 176.581,00 696.905,00
gﬁﬁ;ﬁﬁ?“m 100.000,00 120.000,00 130.000,00 150.000,00 170.000,00 670.000,00
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5. Izleme ve Degerlendirme

Tunceli Giizel Sanatlar Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaglara ve
hedeflere ulagabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri
almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Tunceli Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planiizleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlariinbelirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina
dagilimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

5.1. lIzleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Tunceli Giizel Sanatlar Lisesi Mudiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler
toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Hazirlanan
rapor Okul Miidiirii’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak tiim okul personeline yonelik olarak gerceklestirilecek olan
toplantilarda paylasilacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Siireci
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5.3. Birim Sorumluluklari

Miidiirliigiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri
verilmig ve gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yani sira
hedeflerin  gerceklestirilebilmesi i¢in eylem plant hazirlanmis ve eylem
sorumlular1 da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorligi ve
sorumluluklarina iliskin bilgi Tablo 45°de verilmistir.

5.4. PerformansGostergeleriBilgileri

Milli Egitim Miidiirliigii’niin ve Miudiirliige bagl tiim okul/kurumlarin hazirlamis
olduklar1 Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve
daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ‘“Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gdstergesinin veri
kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler,
sorumlu birim gibi bir¢cok bilgi kayit altina alinacaktir.Bu kartlarin birlestirilmesi
sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.
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